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COMMERCIAL BANKS

Razzakov Talatjon Nigmatovich
Head of Operational Risk division of Risk Department of JSC Asakabank, Tashkent, Uzbekistan

TUXKOPAT BAHKJAPHUJIA KPEJIUT PUCKJIAPUHU BOIIKAPUIITHA TAKOMUJIJIAIITUPUILI
NYJLIAPA

Pa33axoB TanbaTxon Hurmarosuu
“Acakabank” AX TaBakkamuuiauk AenapTaMeHTH ONEepalioOH TaBaKKaTYUINK OYIMMU OOLUIHFH,
TomkeHT, Y30€KHCTOH

KHUCKAYA MASMYHHU

MakonaHUHT acOCHH FOSICH — TIDKOPAT OaHKIapW TOMOHMIAH Y3 MIDKO3JIapH, JKHCMOHHUH IIaxciap Ba TaaOMPKOPIHK
cyOBbeKTIIapura ayXpaTuiaIurad KpeauT/Kap3 PUCKIapUHU TaH OJUIL, yJIApHU MacalTUPHILL, OJJHMHU OJIUIL Ba OOIIKAPHUIITHH
TaKOMWUIAIITHPUIIIAH nOopaT. baHkiap onauma Typrad pUcK TypiapH XKyJa Ky Ba yJapJaH 2HT KYII yupaiauraau Oy
KpenuT puckuaup. TmwxopaT GaHKIapU MUKO3NAPUHIHT MOJIUSIBUI axXBOJHMHH, KaMUATAA TyTraH YPHUHH TaxJIHI KUITHO
yprananu, JeKuH OapuOWp KyTHWITaH Ba KyTHJIMaranja MIDKO3JQPUHUHT MOJMSABUM aXBOJM KHWWHIIAIIANW, XATTOKH
orupnamaan. Makosiaga OaHKHUHKI MIXKO3JIApW MOJIMSBUN aXBOJWHM IPOTHO3JAII, CKOPUHI KIIHWII Ba yiap OwiaH
SIKAHAAH AITUIap OJTM0 OOPHIN, KPeIUTIaApUHN KaWTapHIll HyImapuan n3iad Tomuiaan noopar. Iy iymnapnan Oupu Oy 33
MIKO3JIAPUHU KPEIUT OSPHUIIIaH aBBAJI TaAOUPKOPIIMK acOoClIapy Ba aMaluET/Ia YHU KYIUIall YCYJUIApUHU YPTaTUILIHP.
KAJIUT CY3JIAP: BaHk TU3UMH, THXKOPAT OAHKIAPH, TaAOMPKOPIHKHH PHBOMKIAHTUPHUII, OU3HEC, KHCMHOMH IIaXC
QKpaTHIAJIUTaH KPeIuTiap, KpeauTiiap, IU3UHT, MOJIMSUTAIITHPHIL, KOHCYJIBTAIHS, TAhIUM, OaHKIApHUHT KaMUAT OJIAN/IA
KTUMOWH KaBOOTapJIUTH.

KHWPHUII

Oxupru YH HWIaH OPTUK BaKT JAaBOMHUIA >KaXOH XaM)KaMHATH Tapuxuaa KaxoH MONMHSIBHUN-UKTUCONUA WHKHUPO3UHU
oomman keunpran Oyinca, KoBun-19 [annemusicn OmiaH OOFIMK WHKHPO3NAp XalIH XaM JIaBOM STMOKJa Ba KYNTHWHA
JlaBlaTiIap/ia YHUHT TabCHUPHHU XaHy3rada OOIIMIaH KEeYHMPMOKAA. MaKpOMKTHCOAWN TaHTIMK Ba WHCOHJIAPHUHT
MOJIMSIBUH KHMWHYIIAPTa OJNMO KeIWIIu Oyinda XaMMaMu3 TyBOX OYmu0d TypuOMu3. AXOnu mapoManu kKaM OYiran
JaBlaTiapAa aiHWKca, yJapHUHT AIIall [MApOWTH SHaAa 3auQualliy, WIICH3IUK COHH OPTAW, MHCOHIApP AapoMaJiCH3
KOJIMIIIA Ba KEHWHTH XaéTiapy KaHmal OYIWImm Xanu HOMabiyM. SIHru OW3Hec Typiapu mainu Oynmam, 6ab3m OnzHec
TypJiapu XaTTOKH YMyMaH Kepak OyiMail Kojimu Ba 1y Ou3Hec OWIIaH INYFyJUIAHTaH KUIIWIAPHUHT aXBOJM CE3MIIapin
napakana EMoHnamau. bab3um MHCOHJIAp Iy MHKUPO3 AaBpHIa Y3 NapoMaljlapuHH OpTTHpran Oyncanap, Gab3unapu
0aHKPOTIIMK KOOMITMATCU3IMKKA 103 TYTUILAN. TrKopaT OaHKJIapUHUHT OUp Tamu 0op, “MIXO3HMHT ceH 00ii”. Arap MIKO3
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Ky aManuér YyTKasca, OaHKIap NIyHYa napoMaja ojumaau. [laHaemus paBpuaa OaHKIAp OHJIAWH XU3MAaTIAPHH
KYHaWTUPHUILITaH OYIuIca, aKCHHYA aKCapUsAT aKTHUBJIAPU PUCKKA TOPTWIAH, KyMIIAJAaH aKpaTHraH KpeauTiap. Xap Xuil
napnariapaa Perynstopnap TmwkopaT OaHKJIApuUTra MIDKO3JIApUW YYyH KpPEAUT KAHWUKYJUIApUHU OCpUILNAM, aXpaTraH
KpeIuTIapy MyaMMOra ailllaHMaclIura y9yH Myagat oepuian. JIeknH, 6ab3u MIKO3JIap Kap3A0pAUKHN KaUTapuIlIHY STHaa
y3aTUPUIIHU cypamran 0yica, Oab3uiapu XaTTOKM Mabiaru Oyiica XaMm KaWTapMmail KYHWII XojaTiapu xam Oynau.
Tanbupkopnap Ba JKUCMOHHMH IIaxciapra KpeauT aXpaTHIIIAH aBBajl YTKAa3WIaqUuraH CKOPUHI TU3UMH, MUKPO, KHYUK Ba
ypTa Om3Hec xamaa XyCyWil TaJAOMPKOPJIMK HHPHK KOpXOHalapra Kaparanaa 3au(pok, YJIapHUHT OHM3HEC IOpPHTHILAA
MOJIMSIBUH OMITUMIIApU YEKIIQHTAHIIUTH, KOPXOHAJIAPHUHT MOJIMSBUN peCcypcliapy €THINMACIIHTH, Kaapiap COHH Ba COJHK,
XaMza COJIMKKa O]l Macuaxarjiapra OynraH sXTuéx OOpIMIHHU KYPHUILIMMA3 MYMKHH.

Kynna0® y30eKnCTOHIMK OJMMIIAPHMHI MaKOJaJapuHHU YpraHrania acoCHil 3bTHOOD XOPHXHH aMaauéTra acociaHraH
XYKyKuid 0a3aHM SHTWIAITa, TaJOUPKOPIMKHM JaBJaT TOMOHHMIAH parOaTIaHTPHINNTa, PECIyONUKAHUHT aipuM
TyMaHJIapy Ba YEKKa Inaxapjapuaaru OaHKIApHUHI KPEOUT aXpaTHUIIra JaéKaTIWiIurura, OaHkKAa XucoOaBpakIapHU
OUMIIaTH MyaMmMmoJapra, OHW3HECHH pYyHWxaTHaH YTKa3ullra, TaJOUPKOPJIApPHUHT KpPEIUT TabMHHOTH TapoOBJapH
eTUIIMACIIUKIIapUIapura 35THO0p KapaTuiras.

Trxopat 6aHKIapH MyaMMOJIH KPEAUTIAPH YIyITH OPTHO OOpHINTH TSHICHIUIACH OpTHO OopMOKIa. by 6opana perynsarop
tomonuaan Gankmapuuar NPL! - 90 xyH Ba yHJaH OPTHK KyHJIap JABOMHJA MILIaMaiIuraH KpeIUTIapUHUHT YIIyIId
opTUO OOPHIIHN KYpCATKUUMHH KWIIOBIAIIUIAPUTa Ba HA30paTra OJUIIIaApH JIO3UMIIMTH TYFPUCHA OTOXJIAHTHPMOK/IA.

Hazapuii OunumMiapaaH Talmikapw, amania Trkopar OaHkiapu 'yilmaH-yira" KpeauT axpaTHIIraH, TaaOupKOPIUKHH
PHUBOXIAHTUPUIL, KAIIIIOKIMKHI KAMaTUPHUII Ba aX0JIM TYPMYLI Tap3UHM cU(aTHHH SIXIIUIAINTa KapaTHrad Jioinxaiap
MOJMsUIAIITHPUITaH. BUp TOMOHIaH, aXOMUHUHT THXKOpAT OaHKJIapH KpeauTiapura OyiaraH 3XTuéxXu KOHIUpHUIca, OOIIKa
TOMOHJIaH 3€a, KPeOUT MEB3OHIAPUIra acocaH aXPaTWIAAWIaH KPEeAUTJIap PUCKH IOKOpH OYIu0, MyaMMOIM KpeAauTiap
Touacura TYFpHu KeIMoKaa. [apum MaBxy KopXxoHanap YHiIal iuiap AaBoMuIa WILIa0 QaoiusaT IOpUTHO KeIHIIraH
Oyicana, Ycum cypariapu CycT Ba OaHKJIApJIaH OJIMHTaH Kap3lapHU yiap KalTapa oJMaciIuKIapH, Kap3 OOTKOFUra oind
OOpHUIIY MYMKUHIIUTY 3XTUMOIH OOPIUTHUHU TYFPHU TYIITYHHUIIUIAPHU JIO3HM.

Kynruna nmaBnatnap kabu Y30ekucroHnma XaM afiiap TaaOMPKOPIUTH KOOWIMSTIIApUra WIIOHY OWIIUpHUIIMAIH,
YIApHUHT WIIOMIAPMOHIMK TEHACHIMACH OITUIINTA XKUIAIUNA aXxaMHUsAT OepuiIMaiin Ba T€HAEP TYCHKINK cababd ymapHU
KarTa Ou3Hecra Kupub OopaauraH KaM COHJIM aéiapra aliJaHTHPaIy.

MHUKpO, KHUUK Ba ¥pTa OM3HEC CyOBhEeKTIapH THXKOPAT OaHKIApH TOMOHHUIAH ACOCAH KUCA MY IJATIA MOJIUSUIAII TUPHUIN EKU
KpeAWTIal aMaJMETNIapu KEHr KyJUlaHWIaaw, OaHKIap Y3 TaXIWUlapuJaH BEHYYp Ba OOILIAHFUY OW3HECHH
MOJIFSUTAIITHPHIIT FOKOPH PUCKIM aManueT ned Ommmmaan. MamiakaT MUKECHIA XOpXK TakprOacura HucOaraH OaHK
OyIMaraH MOJIUSBUY MHCTUTYTIAAPIAPHUHT OM3HEC YUyH OSpUITaiural MOJMSUTAIIITUPUIN Ba KPeIUTIall (JOU3 CTaBKallapu
aH4a I0KOpH Oynrannmru cabad yIapHUHT MOJHUSBHUI BOCHTANApUIAH akcapusiT (oimamanummainu.

XaMropTIapuMu3 OOlIKa JaBiariapjaa WIiad KeinuO, Y3 OM3HECHHU OYUIN HUATHAA OYJraHiapu ica, YpraHraH KypraH
On3Hec HyHANMIUIApHA MaMJyIaKkaT/la AaBOM STTUPHUIN €K KyJUlaluiapuaa capMmos ercaja, OMiIuM Ba MaOJiaF eTMacIury,
Ou3HecHH OonuIania MKKWIaHUIUIAp Tydaiiny 6aHK Ba CONMK MyTaxacCUCIapHra Mypo>kaaT KIIHIIAIH.

1 hitps://www.investopedia.com/terms/n/nonperformingloan.asp Non-Performing Loans — wmyagaTu §TraH KpeauTiaap Kap3 OJyBUHHHHT
OeNrriIaHTaH MyAJaTaa peXXaJallTHPHUITaH TYJIOBIAPHH aMajra OIHpMaraninri cababnm kap3au Tynad 6ynmaiinuran kap3. Homamym
MaKOM/IaTy aHMK JIEMEHTJIApH MabJIyM KPEeAUT IIapTiapura Kapad y3rapuuin MyMKuH Oyicazna, "TynoBcu3" ofaTaa acocui Kap3 €kn
¢dousu Oyiinua Hon TYNOB cudaruaa Oenrunanaau. benrunanran Myanar coxara Ba KpeQuT Typura kapad xam ysrapub typamu. By

mynaat 90 xyH €xu 180 kyHHU ¥3 HUuTa onaIu.
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Bankiap ¥3 HaBOaTuIa PUCKIAPUHH XEDKEPIAll, YJIAPHU KaMaWTHPUIIHK WHOOATra OJuIuanu, MapKoB 3aHKHpU?
s dexkTrHN TpHU OUp-OMpHu OmitaH OOFIHMK OVraH pHUCKIAp KeanO YWKHUITMHH OJUII HATHIKACHA PUCKIIH JIOHNXATapHU
MOJIMSUTAIITUPMACIIUK TYFPH WY IKAHJIUTUHN OWITHILAIH.

Twxopar 6aHKIapu MIDKO3HU KPEAUT Ja€KaTuHM YTraH naspaaru aonustu amamnapura NPV, IRR Ba PP xypcatkuunapu
TaxawiM Owinan Gamopar Kunumanu®. KelMHuanuk Kangaii xomwca Ba Wy TyTWUIMIIHU OJNAMHAAH Oamopar Kuiauo
Oynmacnuruan uHOoOatra onmb, KoBun-19 [lanpemusacu xam, Ou3 Kyihmpgarn Takaudumu3 Oepamu3, OMpUHUYUIAH,
KOPITOpaTHUB OOITKAPYB axJIOKH OpKadM KOoprmopaTuB OaHK daomuaTuma HadakaT akmusaopiap MaHdaaTiap, Oanku
XOAUMJIap, MCTEbMOJUMIIAD Ba YMyMaH >KaMUSITH MaH(aariapura Xu3maT KUIMIINAA XAMUST OJAWAArd M>KTUMOHUH
’KaBoOTapIMKHU* Taprub KWIMII Makcaara MyBOMHK. VMIKTUCOAMETH PUBOXIIAHIAH JaBJaTiap OaHKIapU KyMJIaJaH,
AKIIHWHT 3HT HHPHK Ba KaMTAIIAMITaH OaHKIapU/Ia 1y Kabu IKTUMOUWH KaBOOTapIMKHU KYpHUII MyMKWH. KkuHYH1aH,
0aHK MWKO3Japu sSHrM OM3HECHW Oomuulanuiapuaa OaHKIAp TOMOHHMJAH OM3HECra OMJ] Maciaxarjap Ba KypcaTmalap
Oepuuuiapu, TIWKOpPAaT OaHKJIAPUHMHI KPEOWT PHUCKIAPUHM KaMaWTHpHIINA AIOXUAA OW3HECHH PUBOKIAHTHPHII
(OHITApWHM TAIIKWII STUIIIAPH HYp YCTHTa abjio Hyp Oyaau.

YCYJLJIAP
BankauHT MIKO31 00if — OaHK O0H, TX)OpaT OaHKIapH € ¥3 XOauMIIapUHU OU3HEC Ba TaJOUPKOPIUKHU FOPUTHIIIA YKHUIIT
TAIIKWI 3THII €KX Tal€p ayTCOPCUHT XU3MaTHIAH (GoHaamann0 MUKO3JIApHN YKUTHIIH JIO3UM OYI1ajIH.

bankmap upexktopiap Kenrammra OaHK CEKTOpH Ba TaAOHpKOpapAaH MYyCTaKWI Ky3aTyBUMJIAPHH TaHJIAIIH,
TaIOUPKOPIIMK Ba OM3HECHH PUBOXKIAHTHPHUII OAHKIAP OJAUIArd ACOCHI MachbyIHST SKAHIUTUHHE TApFUO STHIIH JIO3UM
Oynamu.

JlaBnaT TOMOHUIAH TaAOUPKOPIIMKHYI PUBOKIAHTHPHUIL (QOHANAAH aXXpaTHIaJUraH KpeauTiaap UIMTUESH, Y30K My AT,
BEHYyp Ba OONUIaHFWY OWM3HEC Y4YyH KpemuTiap, OaHK KpeAuT NOopTQenuparn MyaMMOJIH akTHBIap Towudacura
KUPHUTMACIHK Ba YJIapHU JIaBJIaT TOMOHHMAAH KOIJIa0 OepMIIMINM MakKcaara MyBOQHUKAUD, arap KOIUIAHMAac SKaH OaHKIap
PHUCKH OpTca yJap KPeAUT aKPaTHUIIHN TYXTaTHIIaIH.

Japnar cratucTukacu 0AaHKpPOT Ba AeONIT XOJIaTUAArH KOPXOHANAp pYyHXaTHHU IOPUTHINK JI03uM. UyHKH, OyTyHI'H KyHIa
Ou3Hec Ba TanOMpPKOpIIap oaMuia OaHK aKTUBJIAPMHM MyaMMOJIH aKTUBJIApra ailaHTUpPTraH Iaxciap pyixaTu OpUTHIIULI
Makcajra MmyBopuk. Komnekropiuk daonusrura pyxcar OSpHIIHIIH KEpak.

Bankmapra pako6aTmom MOJIUSIBUNA HHCTUTYTJIAPHU KYTaUTHPHILL, OyTyHIH KyH/a MOJIMSBUN XM3MaTIap KypcaTHII HOOaHK
WHCTHUTYTJIAp COHU Yerapaianra, PeryisTop TOMOHHAAH yilapra UMKOH OEpPHITHILN JIO3HM.

Vxuruiran, GusHec IOPUTHII CHPJIAPHHH YPraHTaH IIAXCIapHH KJIACTep Ba CErMEHT/IApra OYIIMII, GaHKIap Xald XaM
XKoWapaa TalOMPKOPIMKHU parOaTIalITHPMOKIa, aMMo Oy eTapiu amac. llly ounan 6upra, axoim 1apoMaiii coxanapra,
11y >KymJiaJaf, OaHK JEMO3UTIIapu OPKAIH ¥3 NapoMajyiapuHH KaH[ail KyNalTUPUINHY, yiap Ba YJIapHUHT OWIaNapu ¥3
Om3HecnmapuHU OolIIanuiapu, y3mapw OwiaguraH MaIIFyJoTiap OWiaH IIyFyJUIaHWIUIAPH, JaBJaT Ba KOPIIOPATHUB
KUMMATIM KOFO3JlapJaH Ba Balll0Ta CaBAOCUAAH KaHAall [apoMaj] OJUUUIAPUHM YpraTull OpKAJId MOJMSIBUN
CaBOAXOHJIMKKA SPUILNLI MyMKHUH.

- JKaMHAT OJIIuAa WKTHUMOWH Oypd cudatuaa OaHKIap XaM V3 Mabnarmapu XucoOwmaH OW3HEC COXACHHH YIyH
MYTaXacCHCIapHU Taiépranuiapu Makcaara MyBoduk. TrwxkopaT OaHKIApH MyTaxacCHUCIApUHN OM3HEC Ba TAIOUPKOPIIUK

2 https://nut-code-monkey.blogspot.com/2016/04/markov-chain.html
3 https://finzz.ru/6-metodov-ocenki-effektivnosti-investicij-v-excel-raschet-na-primere-npv-pp-dpp-irr-arr-pi.html
* https://gandhi.gov.in/social-responsibility.html
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IOPUTHINAA KaiiTa Tal€piam Ba yjap MIDKO3JIapHura Ba MIDKO3M OyimMarannapra OuzHec Ba TaAOMPKOPIMKHU IOPUTHIINA
KEHT JIofinxanap Tapru0 3THIL;

- OmmuMm Ba Xa€tuil Takpuba Va ONWMHTAH TablUMAAH KeTuO-duKHO, OTa-OHACHHUHT XaéTuil (aommsatu €k wim
TaXpUOACHHU N1aBOM JTTUPHUINTra YH7ail, Ou3Hec €KUM TaAOWPKOPJIMKHH Oaxoiari, OOMIKapWIl Ba OOUIKAPHIITa MOWKI
OyJIraniapHM aHUKJIAII Ba TaHJAII,

- OWJIMM OJIMINTA XyHAp Ba KaCOHM YpraHUIlra Ba yHH sHa/a TAKOMUUIAIITUPHIIIA MOTHBALMS OCpHIII,

- Ou3Hec €KM TaJAOMPKOPIMKHU OOIIKAPHUII aCOCIAPUHHI TAKOMIJIIAIITHPHIL, MOJNUSBUI OOIIKapyB TU3UMHUHH, PUCKIApHH
Oaxoyanr Ba yJIapHU OOIIKapHIL, KOpXOHA OanaHch Ba OyXTaJTepHsSCUHM, MUJUIMH Ba XOpPXKHH KOBEHAHTJIApW OWIIaH
WIUTAlIHA YPTaTHIL,

- 0aHK MIKO3TIApUHU OM3HEC IOPUTHUIIIA YIAPHUHT OTa-OHAIAPUHUHT Y3 (Da0JIMATHHH aBOM STTHUPHIIL, OWIABUN OU3HECHU
KEHHHTH aBjojra Oepwil, YTKa3WIl yCyJulapu, OCpUIl BaKTH, JaBOM JTTHP KaHYAIMK OCOH KEUHUINH XaKHaa TacaBBYD
VHFoTHII, OYIaXkak TagOWpKopiapra aBBalio ¥3 MEXHATH YUYyH XaK TyJalllapd, MaciaxaT Ba KypcaTMalapOepHILapH,
yCTO3/IMK Kuumiuiapy, B2B-un myBaddaxkustin onubd 6opunniapyu, OM3HeC IOPUTHIIA KEJIUIITYB Ba My30Kapanap 0Jub
OOpHII CHpJapy Ba yIapHU aMalueTia KyIIall;

- Ta€p TamOMPKOpPIMK Ba OW3HEC CYOBEKTIApPWHM NaBlaT PYWXaTHAAH YTKAa3WIN, MaH(aarmop IIaxciapd OwiIaH
MYJIOKOTIIap YPHATHII Ba XUCOOOTIOPIIHK, OU3HEC Ba TAAOUPKOPIIHMK coXacuaa 0030p KOHBIOKTYPACUHU YPraHUII TaTKUKOT
0JIn0 6opwui;

- 0030pJapHH TaxJIMII KWIWII TypJiiapH, yiiap acocuia OM3Hec-peka TY3WIIHW YpraTuil, y3napu Ou3Hec-pexka E3uluiapu
KaHYaIMK MyXUMJIMTHHY Ba TYFPH SKaHINTH XaKUIa TyLIyH4a Oepu,

- Ou3HEC Ba TaMOMPKOPIUK yuyH McM (OM3HEC HOMH) SIpaTHIN Ba TAHJIAITHUHT aXaMUSTH, TaIOUPKOPIUK Ba OM3HEC XalTu
TYIIyHYacH, HYKOTUIUTapHU GapaTad sTumn Exku OU3HECAarn OapKapopIIMKKa SPHIIUII TaMoWILIapy "win-win"® va brend
SIPaTHUIIL;

- COJIMK Ba COJIMKKa Macayaiapd, OI0JpKET JapoMajiiapy, UMTUE3ap Ba IpedepeHusiap, cyocuansiiap Ba rpanTiiap kKaou
MMTHEIapHA aMaljia KyJulall yCyJulapH;,

- {3 Mabaraapu Ba OaHK KpeAUTIapy XUCOOMTaH TaHJIaHTaH OM3HECHN MOJIFSUTAINTHPHIIIA aiilTaHMa MaOJraFiap Ba aCOCHM
BOCHUTAJIApHU XapuJ| KIWIHUIII, aKKPEAUTUBIIAP, JTU3UHT, JIOMUXAIapHA MOJHUSUIAIITHPHIN, KUMMATIU KOFO3J1ap, IMICPUKIIHK,
KJIaCTEp, CErMEHT Ba OMpammManapra Ky i KaOu MOTMSUTAII THPHIN yCyJuTapu OYitrda 6aTadcuin OHMITHM yIIalIwIIL;

- MyaMMOJIM BakTilap/ia €4uM TOIHII, CTPECC XOJaTH fo3ara KEIWUIITUHU OJIIMHU OJIHUII, y3ura WIIOHY KabuW XHUCCHM
TyHFyJIapHA OCpUIIL;

- pakoOaT Ba pakuOJIap, MEPUKINK Ba UIIIOHY aCOCHIA SPATHITaH OM3HECH! TapFUO KUJIHIII,

Ynap OSKCHOPT CaJOXUATHHU KCHTAWTHPHUIN HYJUIapuHW, OaHKJIAp OpPKAIM BaIOTa OIEparysIapHHA
KEHTaUTHPHUIIHKN YypraHaguiap. YHOa OWlaBuil OM3HecHHM Oouuiaml, OM3HECHH KeNlakaK aBjoAra OepHIl Ba €TKa3HIL,
TaAOUPKOPIMK acociapy Ba aMalluii TyIIyHYaJapHHU YpraTum €Ki OU3HECH! TYraThIl KaOu MyXUM jkapaéHiapra 3bTHOop
KapaTwiaay. baHknap TOMOHWAAH TaHJIaHTaH Ba MabKyJJIaHTaH HOM30JIapHU HUIIOHUIapMOHIIapra jJoinxa Tamad0yckopu

5 https://marketbusinessnews.com/financial-glossary/win-win-definition-meaning/ - Fana6a ko3orum — 6y BasuaT, YiuH, My30Kapanap
€xu crieHapui, yHaa 6apya ToMoHnap y €ku Oy Tapsaa oiga kypaau-roTKa3ranaap oynmaian. Moxapoiau Ba3usTiIap, HIITHPOKIHUIIAD
€4MM TOIIMIITa XapakaT Kuicajiap, Xxamma raiaba KO30HHUII CTPATETUACH, 6apl1a HIOTUPOKIUIIAPD FOIHoO YUKaIu.
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cudaruia TaOUPKOPIUK (AoTHATH acociIapuIaH TOPpTUO, Ou3HecHn O0CKMuMa-00ckud, ynap napoman (poia)ra erryHra
KaJap Ba 9XTHMOJI KaTTa Ou3Hec Tondacura KUprynurada épaam OepHIam.

HATHUXKAJIAP

bu3 taHigaran Makosajaa, THKopar OaHKIapu TOMOHHAAH MIDKO3JIAPHU YpraHMIIa KPEAUT CKOPHHTU, MaKOypHUSTIApHH
baxxapMacinukaan kypwiran #ykorunuiap (Loss Given Default)®, sxtumonuit neponr (Probability Default)’, medonr
tabcupu (Exposure at Default)® kabu koBeHaHTHM MHHHMAJ WYKOTHILIAP OPKAIM KPEIUTIAIl EKH MOJMSAIANITHPUIITA
9bpTHOOp Kapartwnanu. Kenaxkakna KOBEHAHT EKM MIDKO3JIAPUHUHT MOJMSBHN KHHMHUWIMKIAPH Tydainm OaHKka
eTKa3WjIaIuraH 3apapiiapHd XucoOJaml yCyJulapu OpKaiu XucoOuaHagu. Arap, TagOupkopiap €ku OHM3HEC 3rach Ba
XOJIMMJIAPVHU SIHAMa OWIMMUHM OUIMPHIN OPKAJIM yjapra TYFpH HYIHU KYpcaTHO PUCKIAPHM KaMaWTHPHII 3ca, aHda
OaHKJIap PUCKHM KaMasy Ba OaHKIAp ¥3 MIKO3JIapura xap TOMOHJIama Oup dukpimiap naiao 0yiaau, TanOupKOPIIMK Xap
TOMOHJIaMa MOJAWH Ba MabHaBUH parOarnaHtupmiaau. bamkmap Hadakar OaHk Om3Hecn Oanku, MaBXyJn OW3HecC
TU3UMUHUHT OOIIKA coXajlapura xaM KUpu0 OopaJuran MyTaxaccuciiapra ara Oyiuinay.

MYXOKAMA

MakonamMu3zia KENTHPIIITaH GUKpIIapAa THKOpaT OaHKIIapH yIyH KOPIIOpaTHUB OOTIKAPYB TH3UMUHHU TYFPH HyTra Ky I,
OankHuHr Jupekrop Kenramm, akuusgopiapu Ba MaH(aaTIOp TOMOHJIAPH JKaMHAT OJIAMAA >KaBOOTrapiUKIapH
TYNIYHYaCHHM €TKA3MII. PHCKIApHH GOIIKAPUII KYIIIab KOPIOPAaTHB CTPATErHsUIAPHUHT acoCHIup. Mmmmap naBommia
HUFUITan oOpy->bTHOOP, KOPPYIIIHA MOKaposapu KU dKoJorus odarinap kabu xoaucanapaa OUp Heya coaT H4Haa HyK
Oymmm mymkuH. "TYFpu XaTTH-XapakaTiap HUHT KOPIOpPATHB MAaJaHHWATHH SPATHII OPKAIH PUCKIAPHH KaMaWTHPHII
MyMKHH. ByHnaii xapakaTnap HaTwkacuaa OaHkIap y3 OOpYCHHH, MIDKO3JMApUMHM sSHAAa KyHNaWTHpHUIIAIW XaMzaa
PHUCKITAPUHH XUMOS KUJIHIIA/IH.
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